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学校召开教师职业发展研讨暨改革工作组会议

8月 21-22日，学校召开教师职业发展研讨暨改革工作组会议，

来自 12个教学院（系）的 35名教师及学校改革工作组全体成员参加，

会议由焦向东副院长主持，高锦宏书记应邀出席会议并讲话，吴惠副

书记应邀参加了会议。

高锦宏书记致开幕词。高书记指出，在学校胜利召开中国共产党

北京石油化工学院第三次代表大会后，全校上下已初步形成了抢抓机

遇、奋发图强，全面开创特色鲜明高水平应用型大学建设新局面的共

识，围绕党代会提出的任务目标将开展的各项改革工作也提到了重要

议事日程。学校将通过多种方式，深入了解广大教师的想法，希望教

师们敞开思想，勇于表达，对如何推动学校发展献计献策，用二次创

业的激情，推动学校快速发展。



本次会议分两个阶段进行，第一阶段为全体参会人员集中研讨。

与会教师围绕教师职业发展、“京校十条”、个人和部门绩效考核、高

层次人才引进、进一步调动教职工积极性等议题进行研讨。改革工作

组的参会人员结合教师们发言中提到的科技创新机制、成果转化制度、

学校事业发展与个人职业发展的关系等问题，进行了更进一步的研

讨。

会议第二阶段为分组讨论。与会教师分为两个研讨组，围绕高校

教师职业发展、学校事业发展和改革工作及《北京石油化工学院青年

教师培养导师制度暂行办法（讨论稿）》进行了深入而热烈的讨论，

提出了很多切实可行的工作建议。

学校改革工作组的参会人员组成了第三研讨组。会议首先听取了

校长助理、人事处处长刘录对沈阳工业大学、沈阳化工大学、辽宁石

油化工大学、西安电子科技大学、西安石油大学、西安理工大学、南

京大学、南京信息工程大学及北京农学院、北京物资学院等十余所高



校在教师队伍建设、教师职业发展、人才引进等工作调研情况的介绍。

刘录助理提出，对比其他高校，我校有一定的发展优势，但在崇尚学

术氛围、增强学校核心竞争力意识、建立教职工责任意识、走出人才

高地困境等方面还有一些差距，需要踏踏实实地做一些工作。改革组

的参会成员围绕党代会提出的目标任务，结合各自分管的工作，对管

理体制机制创新、调动教职工积极性、优化绩效考核等方面工作，进

行了深入思考和探讨。

最后，高锦宏书记总结讲话。高书记要求与会人员认真学习贯彻

党的十八大和十八届三中全会精神，深入理解教育领域综合改革的政

策文件，以改革为手段，认真梳理学校事业发展与综合改革的逻辑关

系，正确把握改革方向，深入落实中国共产党北京石油化工学院第三

次代表大会的各项任务目标，全面推动学校发展。

围绕“如何认识改革”，高书记指出，教育领域综合改革是一项具

有连续性和一致性的工作，重点是深化，关键是综合。坚持按教育规

律办事，坚持服务教育事业发展、促进学生健康成长，要以改革释放

活力。结合改革影响因素，做好顶层设计，加强整体谋划，以发展出

题目，以改革做文章，同时要以稳定为前提，科学把握改革的风险。

围绕“如何开展改革”，高书记指出，可采用问题倒逼法，从群众

关注度高的问题入手，分析原因，关注诉求，关注发展，科学把握改

革的主要目标和任务。要尊重基层首创，增强政策协调，注重各方面



的配合。必须坚持立德树人的基本导向，坚持有利于社会公平和教育

质量提高的原则，坚持提升学校治理现代化水平，进一步提升办学活

力，促进社会、学校、学生各方协调发展。

高书记对下一步要开展的综合改革工作提出了两点建议：一、加

强组织领导，整体推进改革工作。学校将调整综合改革组的组成人员，

由书记、校长任组长、副组长；加强工作调研，找准现实问题，形成

改革思路，尽快向常委会汇报；多召开一些调研会，充分了解各方意

见。二、提升现代化治理水平。高书记要求，近期，将由规划处牵头

制定完成学校章程、科技处牵头落实“京校十条”并出台相关政策、计

财处牵头完善财经管理制度并优化财务管理过程、组织部牵头完善干

部选拔管理制度、人事处牵头优化人才引进机制并力争尽快在高层次

人才引进上有所突破。

高书记对与会人员提出两点工作要求：一、领导要勇于担当，要

注意遵循教育规律，全面推行改革；二、增强对学校改革发展的自信，

拿出二次创业的激情和斗志，推动事业发展再上新台阶，创造出学校

科学发展的辉煌业绩。


